Приложение 1 

В Федеральное государственное автономное учреждение 

«Федеральный институт развития образования» 

Заявка

на присвоение статуса
 «Экспериментальная площадка Федерального государственного  автономного учреждения «Федеральный институт развития образования»

Название и адрес органа, организации* 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Городской Дворец детского (юношеского) творчества им. Н. К. Крупской». 
Электронный адрес органа, организации: адрес сайта: www.dtkrupskoy.ru, адрес электронной почты: mail@dtkrupskoy.ru. 

Тема экспериментальной работы: Профессионально-личностное развитие педагогов в условиях введения профессиональных стандартов.
Программы, в рамках которых осуществляется экспериментальная деятельность:
Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. № 1642); государственная программа Кемеровской области «Развитие системы образования Кузбасса» на 2014 - 2025 годы (постановление Коллегии Администрации Кемеровской области от 4 сентября 2013 г. N 367); Программа развития образования города Новокузнецка на 2016-2020 гг. (утверждена приказом Комитета образования и науки администрации № 781 от 31.12.2016 г.).
Директор и ответственный исполнитель экспериментальной площадки – Попова Ирина Алексеевна (8 (3843) 77-92-87) и Цибизова Елена Борисовна (8-908-947-58-46).
Актуальность и новизна проблемы

В документах по развитию дополнительного образования детей - государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» (постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. № 1642) и Концепции развития дополнительного образования детей, предусмотрен ряд мер, направленных на развитие кадрового потенциала образования, формирования системы сопровождения непрерывного профессионального развития педагогических кадров. 

Следующим этапом в этом направлении стало введение профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых». 
По мнению А.В. Золотаревой
, введение профессионального стандарта, для учреждений дополнительного образования, представляет собой инновацию, которая ставит новые задачи по развитию личностных и лидерских качеств и умений педагога. 
Умение «взаимодействовать с членами педагогического коллектива, представителями профессионального сообщества, родителями учащихся… организациями при решении задач обучения и (или) воспитания отдельных учащихся и (или) учебной группы с соблюдением норм педагогической этики» заявлено в профессиональном стандарте «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» как одно из необходимых при реализации сразу нескольких трудовых действий. 

Соответственно современный педагог дополнительного образования должен проявлять способность и готовность к взаимодействию, общению с другими педагогами при выполнении поставленных задач и разрешении возникших проблем на основе знаний о ценности, значимости и способах командной работы, коммуникативных, организаторских, межличностных умений. 
Следовательно, при осуществлении государственной политики по развитию дополнительного образования и в условиях реализации профессионального стандарта становится актуальным формирование готовности и способности педагогов к командной работе по решению задач обновления содержания и технологий дополнительного образования. Мы считаем, что в данном процессе будет эффективно осуществляться профессионально-личностное развитие педагогов.
Объект исследования 

Профессионально-личностное развитие педагога дополнительного образования в условиях введения профессиональных стандартов. 

Предмет исследования

Профессионально-личностное развитие педагога дополнительного образования в процессе формирования готовности и способности педагогов к командной работе в условиях введения профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».
Концепция исследования (основные теоретические идеи, составляющие основу исследования)

Концептуальной основой исследования стал интегративно-вариативный подход к построению образовательного процесса и к управлению учреждением. Педагогический аспект интегративно-вариативного подхода предполагает реализацию этого подхода на уровне управляемой подсистемы управления – объекта управления – педагогический системы учреждения дополнительного образования, а управленческий аспект предполагает реализацию этого подхода на уровне управляющей подсистемы – субъекта управления
. 

На уровне педагогической подсистемы создание вариантов интеграции определяется потребностями детей и родителей, приоритетными задачами государственной и муниципальной политики в области образования, выраженными в социальном заказе; реализуемыми направленностями дополнительных общеобразовательных программ, образования; уровнями освоения их содержания; формами организации деятельности; планируемыми результатами. 

На уровне управляющей подсистемы предполагается построение системы управления на основе выбора вариантов интеграции элементов ее внутренней и внешней среды для нахождения эффективных путей реализации выбранных приоритетов образовательного пространства в целях удовлетворения образовательных и профессиональных потребностей детей, родителей, педагогов для обеспечения ее разнообразия, разноуровневости, интегративности, преемственности в рамках системы
. 

Условием реализации интегративно-вариативного подхода является организация кооперации и взаимодействия педагогов в рамках внутренней и внешней среды Дворца творчества.
 Механизм реализации условия - создание команд педагогов для осуществления интегрированных программ совместной педагогической деятельности внутри и вне учреждения. 
Понятия «команда» и «работа в команде» были определены в теории менеджмента персонала. Здесь под «командой» понимается связанная особыми психологическими и структурными характеристиками группа сотрудников, обеспечивающая организацию эффективного взаимодействия работников для достижения поставленных задач.

В отечественной педагогике термин «команда» также стал использоваться в последнее время. Так, например, в проекте «Концепции развития кадрового потенциала системы дополнительного образования детей в Российской Федерации для решения задач обновления его содержания и технологий» приоритетными целевыми группами в использовании кадровых механизмов определены управленческие команды и команды методистов и педагогов. 
Основываясь н классификации типов команд, предложенной Т.В. Светенко и Г.В. Галковской
, мы выделили следующие типы команд педагогов Дворца творчества: проектные и годичные. И проектные, и годичные команды педагогов, работают и будут работать в рамках интегрированных программ совместной педагогической деятельности внутри или вне Дворца творчества.  
Это является инновацией для педагогического коллектива Дворца творчества и может обеспечить потребности растущего по масштабу (охвату обучающихся к 2020 году) и изменяющегося в части содержания и технологий педагогического процесса (прежде всего, программ технической направленности и программ, направленных на повышении социальной активности учащихся). Сложные задачи, поставленные перед системой дополнительного образования и проблемы, сложившиеся в развитии образовательной организации, возможно решить только слаженной работой единомышленников, которые при определенных условиях, становятся командой.
Постановка цели (что будет достигнуто)

Теоретически обосновать и экспериментально исследовать специфику профессионально-личностного развития педагога дополнительного образования в процессе формирования готовности и способности к командной работе в условиях реализации профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».
Выдвижение гипотезы (что предполагается сделать, чтобы получить результат)
Командная работа будет способствовать профессионально-личностному развитию педагогов в условиях реализации профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» при следующих условиях:
· если будут определены и обоснованы возможности командной работы в профессионально-личностном развитии педагога дополнительного образования в условиях реализации профессионального стандарта;

· определена структура готовности и способности педагогов к командной работе и уровень ее сформированности;
· разработана система психологического и методического сопровождения командной работы педагогов;
· разработаны критерии готовности и способности к командной работе педагогов и инструменты оценки их динамики.
Основные задачи исследования

· определить структуру готовности и способности педагогов к командной работе;
· разработать критерии, показатели готовности и способности к командной работе педагогов, уровень ее сформированности и инструменты оценки;
· провести анализ актуального состояния командной работы в муниципальном бюджетном образовательном учреждении дополнительного образования «Городской Дворец детского (юношеского) творчества им. Н. К. Крупской»;
· выявить и обосновать возможности командной работы в профессионально-личностном развитии педагога дополнительного образования в условиях реализации профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых;
· разработать систему психологического и методического сопровождения командной работы педагогов.
Тематический календарный план (с указанием этапов, сроков и исполнителей) 
1. организационный этап - июль - декабрь 2018 г., отв. Цибизова Е.Б.

2. основной этап – 2019- 2020 гг., отв. Цибизова Е.Б.

3. итоговый - январь - июнь 2021 г., отв. Цибизова Е.Б.
Имеющийся задел 

Публикации: 
1. Панова, О.А. Процессный подход в обеспечении качества дополнительного образования [Текст] / О.А.Панова // Модернизация образования в свете реализации муниципальной программы «Развитие системы образования города Новокузнецка на 2011-2015 годы»: материалы научно-практической конференции (г. Новокузнецк, 26-28 2015 г.)/ под общ.ред. И.Н. Мисяковой, Н.П. Недоспасовой, Е.А. Нагрелли.-Новокузнецк : МАОУ ДПО ИПК, 2015. – 307 с.
2. Рубен П.Н. Проблемы и преимущества неформального повышения квалификации педагогов на примере деятельности Дворца творчества им. Н.К. Крупской. Профессионализм педагога как условие развития муниципальной системы образования [Текст] : материалы научно-практической конференции (г. Новокузнецк, 26-28 августа 2016 года) / под общ. ред. Ю.А. Соловьевой, Н.П. Недоспасовой, Е.А. Нагрелли. – Новокузнецк : МАОУ ДПО ИПК, 2016. – 136 с. 

3. Цибизова Е.Б. Образовательный блог как ресурс повышения квалификации педагогов дополнительного образования в межкурсовой период [Текст] : Образование через всю жизнь. Проблемы образования взрослых в Западно-Сибирском регионе: материалы межрегиональной научно-практической конференции. – Омск: Полиграфический центр КАН, 2014. – 367-379.
4. Цибизова Е.Б. Некоторые проблемы формального повышения квалификации педагогов дополнительного образования [Текст] : Профессиональное образование: отечественный опыт и международные практики» //  Cборник статей VII междунар. науч. чтений / Под науч. ред.Т.Ю. Ломакиной. – М.: ФГБНУ «Институт стратегии развития РАО», 2015. – С.150-152.

5. Цибизова Е.Б. Информационно-образовательная среда как условие повышения эффективности профессиональных конкурсов [Текст] : Дополнительное образование детей в изменяющемся мире: развитие востребованности, привлекательности, результативности : материалы III Международной научно-практической конференции/ Челябинск- Москва, 26 – 27.10.2017 / Под ред. А.В. Кислякова, А.В. Щербакова. – Челябинск : ЧИППКРО, 2017. -532 с.

Участие в конкурсах:
1. XIX специализированная выставка «Образование. Карьера». Конкурс на лучший экспонат «Кузбасской ярмарки». Попова И.А., Рубен П.Н., Томми С.С., Серова М.А., Климова А.С., Санникова Л.Н. Программа кадрового потенциала Дворца творчества им. Н.К. Крупской «Стратегия роста»  г. Новокузнецк. Серебряная медаль.
2. ХХ специализированная выставка «Образование. Карьера». Конкурс на лучший экспонат «Кузбасской ярмарки». И.А., Рубен П.Н., Цибизова Е.Б., Санникова Л.Н. Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Городской Дворец детского (юношеского) творчества им. Н.К. Крупской» на 2017-2020 гг. «От традиций к инновациям и творчеству». Золотая медаль.
3. Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Городской Дворец детского (юношеского) творчества им. Н. К. Крупской» - лауреат III Всероссийский конкурс программ развития организаций дополнительного образования детей «Арктур-2018».  
Участие в проектах:

1. участие в компьютерном тестировании, разработанной ГАО ДПО ЯО «ИРО» системе тестирования «Testing.iro.yar», по теме «Профессиональный стандарт педагога дополнительного образования детей и взрослых» (87 педагогов). 

2. участие в анкетировании «Исследование мнения педагогов сферы дополнительного образования детей по вопросу обеспечения карьерного роста» рабочей группы «Формированию системы карьерного роста педагога дополнительного образования детей» в рамках реализации приоритетного проекта «Доступное дополнительное образование для детей» Министерства образования и науки РФ (79 педагогов).

Состав участников экспериментального исследования 

1. заместитель директора по учебно-воспитательной работе Панова Ольга Антоновна

2. заместитель директора по научно-методической работе, Рубен Полина Николаевна:
3. заведующая информационно-методическим отделом, Цибизова Елена Борисовна; 

4. руководитель психологической службы, Людмила Николаевна Санникова. 

Минимальная стоимость экспериментального исследования, обеспечиваемая образовательным учреждением, организацией – 500 000 (пятьсот тысяч) рублей. 
Материально-техническое обеспечение

Мультимедийное оборудование, экраны-5  шт, проекторы - 5шт;
Интерактивные доски - _5_ шт;
Персональные компьютеры -116;

Переносные компьютеры (ноутбуки) – 51;

Персональные компьютеры в сети Интернет – 73;

Проекционные телевизоры – 7;
Локальная сеть документооборота, чат, файлоообменник;
Система видеоконференцсвязи.
Мониторинг процесса экспериментальной работы (система отслеживания хода  экспериментальной работы)

Выделены следующие объекты мониторинга процесса экспериментальной работы: содержание экспериментальной работы, результаты (продукты) экспериментальной работы, профессионально-личностные характеристики педагогов (в том числе готовность и способность к командной работе). 
Показатели оценки: 

· степень вовлеченности педагогического коллектива в экспериментальную работу;
· соответствие содержания деятельности цели и задачам экспериментальной работы;
· соответствие результатов (продуктов) плану экспериментальной работы;
· качество и продвижение полученных результатов и продуктов;
· динамика уровня сформированности готовности и способности педагогов к командной работе.
Научная значимость

· определена структура готовности и способности педагогов дополнительного образования к командной работе;

· разработаны критерии, показатели готовности и способности к командной работе педагогов дополнительного образования, уровни их сформированности;

· обоснованы возможности командной работы профессионально-личностном развитии педагога дополнительного образования в условиях реализации профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».
Практическая значимость  

· созданы и внедрены инструменты оценки уровней сформированности готовности и способности к командной работе;
· разработана и апробирована система психологического и методического сопровождения командной работы педагогов в условиях введения профессиональных стандартов.
Предложения по внедрению результатов в массовую практику

Результаты экспериментальной работы могут быть внедрены в практику работы учреждений дополнительного образования в условиях введения профессионального стандарта.
Согласовано с ______________________________ (при необходимости)

Руководитель _____________________________ 

                               (название органа, организации)

                        _____________________________                                                 

                                                м.п. 
___________________________________________

*  В случае объединения органов, организаций, осуществляющих экспериментальную деятельность, указать вначале реквизиты (название, адрес, электронный адрес) организации-координатора, после чего  перечислить остальные организации с их реквизитами.
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